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 :שנשאלו למכרז זהשאלות הבהרה להלן מענה העירייה ל .3

 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

1  

 

 כללי
נודה להתייחסות לשינוי בגובה אחוז המע"מ. מה קורה במידה והמע"מ 

 .18%-ל 2025משתנה? צפי שינוי המע"מ בינואר 

 תפעל בהתאם להוראות תוכנית ניצניםהעירייה 

בעניין, אם וככל שיהא בו התייחסות לעניין. נוסח 

 המכרז לא ישתנה. 

2  

האם החומרים הפדגוגים גם צריכים להיות מוגשים בשני עותקים או  כללי 

 ?שעותק אחד מספיק

עותק אחד מספיק מלבד טופס הצעת המחיר 

תשומת לב המציעים שלהודעת שנדרש פעמיים. 

 הבהרה זאת מצורף טופס הצעת מחיר מתוקן. 
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

 ב 3

4 

 נודה לקבל את ממוצעי הילדים בצהרוני בתי הספר. 1.3

הילדים מספר במכרז פירטה העירייה את 

. לשנת תשפ"ד בצהרונים השונים בבתי הספר בעיר

 למכרז 4-6בעמ'  1.4ראה ס' 

 ב 4

7 

1.8 

תוכנית מפוקחת מחירים ומסובסדת לכיתות א ב. תוכנית ניצנים היא 

מחירי ילדי ג' נגזרים גם הם מתוכנית ניצנים ולכן גם הם מפוקחים 

 ומסובסדים. אין מקום למתן הנחה לילדים מעבר לסבסוד משרד החינוך.

הנחה  10%לילדים רבים כל כך ובנוסף  5%המשמעות של מתן הנחה של 

 שמעי להיות גרעוני.לאח שלישי היא שהצהרון הופך חד מ

 לאור האמור לעיל, נודה להורדת הדרישה להנחת אחים. 

ככל  שנדרש לתת הנחה נודה להגביל אותה לילדי כיתות ג הרשומים אצל 

אותו המפעיל. אין לכרוך את ההנחה עם גנים ובתי ספר של מפעילים 

אחרים. המפעיל ניזוק בשל הכנסה שנרשמת אצל מפעיל אחר ו/או בשל 

ת שאינו קשור אליה כלל ועיקר. בנוסף, מנגנון התחשבנות, ככל פעילו

 שיהיה, בין מפעילים הופך מורכב ומסורבל למעקב וגביה.

 

נוסח המכרז ישתנה בכך שהמפעיל ידרש ליתן על 

 .5%בשיעור של  ומעלהחשבונו הנחה של אח שני 

ההנחה תהא מכלל הצהרונים )בית ספר וגני ילדים( 

ברשות, לרבות אצל מפעילים אחרים, בהתאם 

למנגנון התחשבנות שיקבע בין הצדדים לאחר מועד 

 הזכיה. אח ראשון יחשב האח הצעיר מבין האחים. 

 ב 5

9 

1.16 

 13%נודה להבהרה לגבי המודל הכלכלי מאחורי הדרישה להפעיל 

ילדים בקבוצה, על פי מתווה ניצנים  לא ניתן לפתוח  18קבוצות מתחת ל 

 ילדים ללא אישור חריג ממשרד החינוך. 18קבוצות קטנות מ 

 

 כיום.  ברשות מקור הדרישה המצב הבקשה נדחית.

תלמידים. נודה להתאמת הסעיף  34מתווה ניצנים מגדיר קבוצה עד  1.16 9 ב 6

סעיפי המכרז המציינים למתווה ניצנים. נבקש להתאים את הנתון בשאר 

 ילדים". 28-כי "בכל קבוצת צהרון לא יהיו יותר מ

הסעיף ישתנה אך ורק בסיפא: "בכל קבוצה בצהרון 

 ילדים". 34 -לא יהיו יותר מ

ילדים  25נוספים היא תחת ממוצע של ₪  50לפי מתווה ניצנים גבית  1.17 9 ב 7

הפער של פתיחת  לא מכסה את₪  50בקבוצה. בהיבט הכלכלי, תוספת של 

 קבוצה נוספת. נודה להתאמת הסעיף למתווה ניצנים.

בס' זה יוחלף  מס' הילדים הממוצע למפעיל 

 . 25 -ל 23 -לקבוצה מ
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

 ב 8

9 

1.20 

 34על פי מתווה ניצנים סייעת נוספת נדרשת כאשר הקבוצה מונה מעל 

)כפי שמופיע בסעיף(. נודה להתאמת הסעיף למתווה  29ילדים ולא 

בו צוין כי קבוצות  1.16ניצנים. בנוסף, הסעיף עומד בסתירה לסעיף 

 ילדים. 28הצהרון לא ימנו יותר מ 

עירייה ל .ילדים 34 -קבוצות צהרון לא ימנו יותר מ

פעיל המ ח"דרוש הוספת סייעת נוספת עד ל"שק

אף בקבוצות  מטעמים חינוכיים (או קבועה זמנית)

 . ילדים 34ובהם פחות מ 

 ב 9
קבוצות ולהגדיר כי סייעת  3נודה להתאמת הדרישה לסייעת מדלגת ל  1.21 9

 מדלגת תוגדר לקבוצות בעלות איש צוות אחד בלבד.

 הבקשה מתקבלת. 

 ב 10

15 

8.7 

נודה להבהרה מה כוללת תוכנית התאמת צהרונים לבתי ספר ייחודיים. 

נבקש להבין מהם המסמכים שנדרש להגיש במסגרת המכרז לתוכנית 

 התאמת צהרונים. 

פעלת הצהרון צריכה להיות מותאמת תוכנית ה

. חודיות בית הספר, כגון בחוגים, בפעילות ועודייל

 למכרז. 5-7בית הפר מפורטת בעמ'  יחודיות

 ג/ב 11

18/34 

9.11/9 

למנה כולל מע"מ מנות לכיתות ₪  25עלות מנה לילד אלרגי גבוהה מ

ג חלבון ולכן עולות יותר. נודה לעדכון תקרת מחיר  120גבוהות מכילות 

 כולל מע"מ. ₪  30מנה  ל 

ת. תקורת המחיר למנה לילד מתקבלהבקשה 

מחיר ים תשומת לב המציע₪.  30הא ת אלרגנטי

נה נכללת ברכיבי המחיר של עלות מנות נוספות אי

והינה אופציונלית  בחינת ההצעות במכרז זה

 .  לרשות

 ד 12
37 

 נודה לעדכון הסעיף לתוכנית העדכנית ביותר שהינה תשפ"ד ולא תשפ"ג. 1.34
 הערה מתקבלת.

 ד 13

42 

6.3 

ילדים לקבוצה.  25ממוצע של על פי מתווה ניצנים נקודת האיזון היא 

פעילות מתחת לממוצע זה משמעה הפסד למפעיל.  הסעיף מציין כי 

ילדים  23פתיחת קבוצות קטנות תתאפשר כל עוד הממוצע למפעיל הוא 

לקבוצה. ככל שמדובר בפתיחת קבוצות קטנות נבקש להתאים את 

 .25ל  23הסעיף למתווה ניצנים ולשנות את הממוצע למפעיל מ 

ילדים כך שפעילות של  25התקציב במתווה ניצנים הינו קבוצה בת  בסיס

 שח, אינה כלכלית. 50ילדים, גם עם תוספת  23

 . 25 -ל  23 -ממוצע ילדים בקבוצה  למפעיל ישונה מ

 אכן  . 6.3סעיפי  2לתשומת ליבכם כי קיימים  6.3 42 ד 14
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

 ד 15

43 

6.14 

. 1מסלולים:  2הסעיף עומד בסתירה לתוכנית ניצנים אשר מאפשרת 

ילדים או סייעת דיפרנציאלית לילדי חנמ משולבים.  8כיתת חנמ בממוצע 

 נודה להתאמת הסעיף למתווה ניצנים.

הסעיף יותאם למתווה ניצנים בהתאם לחוזר 

 המנכ"ל של משרד החינוך

 ד 16

44 

6.22.2 

ימי שביתה תהיה מכלל ילדי הצהרונים  נודה להבהרה כי הגביה עבור

הרשומים. לא ניתן לבצע רישום וגביה בטווח זמן כה קצר. אחרת יהיה 

 צורך לזמן הערכות גדול יותר מיום אחד.

  

גביה עבור פעילות בוקר )ככל שלא תהא פעילות 

צהרון( תהא בתשלום מכלל הילדים שיגיעו בפועל 

 לפעילות בוקר בעת שביתה.

 ד 17

46 

7.18 

הסעיף אינו בהלימה להוראות קול קורא של החופש הגדול בו אין תקצוב 

לסייעת מדלגת )גם לא בתוספת מחיר(. הפעילות בקיץ מתנהלת 

בפרמטרים אחרים. כח אדם צריך להיות כפוף לקול הקורא. נודה 

 להתאמת הסעיף להוראות קול קורא של החופש הגדול.

 

יהא בהתאם  --האדם בקייטנות החופש הגדול כח

 למתווה קול קורא של ניצנים בחופש הגדול. 

 ד 19
48 

9.8 
נודה להבהרה ודוגמא לגבי האישור הרפואי המבוקש. האם החוק מתיר 

 לדרוש אישור כזה מעובד?

 תבוטל. לעניין אישור רפואי הבקשה 

 ד 20

53 

12.4 

האיזון לבתי הספר היא ממוצע של על פי קול קורא החופש הגדול נקודת 

(.  נבקש להתאים את הסעיף למתווה החופש 25ילדים לקבוצה )ולא  28

 הגדול.

 

הינו בגני הילדים בלבד. נודה להתאמת הסעיף למתווה בתי  25ממוצע 

 הספר.

 

 הסעיף יותאם למתווה קול קורא לחופש הגדול. 

21 

 ד

59 

14.16 

שמירה, בצהרונים ובקייטנות, כמו גם נודה לקבלת השעות להם נדרשת 

את עלות שעת השמירה. נודה לביטול הדרישה לשמירה מאחר ורכיב 

 השמירה אמור להיות חלק מהתקורה שהמזמין גובה.

יטנות י. חגים ק13:30-17:00 –שנת לימודים 

.  המפעיל ישלם לעירייה בגין 7:30-16:30 -ושביתות

שמירה כנדרש במכרז. עלות שעת שמירה בהתאם 

לתעריף משכ"ל עומדת בעת כתיבת מכרז זה )ויכול 
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

₪  80ותשתנה ע"פ הדין ו/או מכרז חדש( הינה 

 לשעה. 

22 
 ד

59 
14.16 

דים. יל 100על פי מתווה ניצנים לא נדרשת שמירה במסגרות קטנות מ 

 נבקש להתאים את הסעיף למתווה ניצנים.

 הבקשה נדחית. 

 

 ד 23
60 

 הסעיף איננו רלוונטי לבתי הספר. סבסוד תמת רלוונטי לילדי גנים בלבד. 14.18
 הבקשה מתקבלת.

 

24 
 ד

61 

15.10 

סיוד כיתות צהרון. הדרישה אינה נמצאת במסגרת מתווה ניצנים 

התקורה המשולמת באופן שוטף. נודה ולדעתנו צריכה להיות חלק מעלות 

 לביטול הדרישה.

הבקשה מתקבלת, למעט במקרים בהם יבוצע 

פגיעה / ונדליזם בעת הפעלת הצהרון ואזי יישא 

המפעיל בעלויות לרבות צביעה של הפגיעה/ ונדליזם 

 וסביבתה. 

25 

 ד

62 

17.4.1 

₪  22הסכומים אינם תואמים את תוכנית ניצנים יש סבסוד נוסף של 

 200ולא ₪  222לכיתות א ב. סך הסבסוד עבור ילדי א ב בתשפד עומד על 

 נודה לעדכון מחירי ילדי ג בהתאם.₪. 

 הבקשה מתקבלת

26 

 ד

63 

17.4.2 

לילד בגין יוקר המחיה, ₪  22קול קורא ניצנים תשפד הוסיף סבסוד של 

כי רכיב זה יתווסף למחיר של שכבות הגיל שאינן מתוקצבות, נבקש 

 כלומר לכיתות ג'.

 הבקשה מתקבלת

 ד 27

63 

17.4.3 

נודה לתיקון הסעיף כך שיהיה שוויוני למפעיל ולמזמין. אם כמות 

ילדים, תבוטל התוספת למחיר  23הילדים עולה במהלך השנה מעבר ל 

, לא יעודכן המחיר. נודה 23אולם אם כמות הילדים יורדת מ ₪  50בסך 

לשינוי הסעיף לאחת משתי האפשרויות המחיר ניתן לשינוי או לא ניתן 

לשינוי תחת הפרמטרים. ניסוח הסעיף מוטה בצורה לא שוויונית לרעת 

 המפעיל.

לעיל. מעבר לכך לא יהא  13ראה מענה לשאלה 

 שינוי בנוסח הסעיף. 

 ד 28

65 

17.16 

שמחיר הצהרון יהיה בכפוף לקול קורא של נודה לתיקון הסעיף כך 

תוכנית ניצנים. הקפאת התמורה לתקופת המכרז תפגע ביכולת של 

 המפעילים השונים לספק שירות איכותי.

הצהרון יהיו בתוקף בהתאם להוראות משרד מחירי 

בהבהרה אין  החינוך בקול קורא של תוכנית ניצנים.
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

י זאת משום אישור להוספת רכיבים לגביה מהור

 התלמידים. 

29 
 ד

66 
19.4 

. סך סל ניהול 10%הקיץ מתוך סל ניהול ותפעול על  נודה להעמדת תקורת

 למפעיל. אחוז נמוך מלכתחילה. 7%ותפעול, על פי הקול הקורא, עומד על 

 הבקשה נדחית. 

30 

 ז

92 

נספח 

 ביטוח

. אחריות 4,000,000נבקש להקטין את סכום האחריות המקצועית ל 

 הממשי.מייקרת את הפוליסה מעבר לצורך  8,000,000מקצועית בסך 

"יובהר כי הזוכה רשאי להמציא אחת מהחלופות 

 שלהלן:

  אישור ביטוח בגין ביטוח אחריות

 מקצועית.

  במסגרת פוליסת צד ג'.337הרחבה , 

 "ללא שינוי בנוסח המכרז.

 

 

31 
 ז

נספח  93

 ביטוח
 נופש וטיולים  – 055נבקש להוריד את הדרישה לקוד 

 הבקשה נדחית.

נספח  93 ז 32

 ביטוח

 ניתן להסתפק בביטול החריג של האחריות המקצועית?האם 

 

יובהר כי הזוכה רשאי להמציא אחת מהחלופות 

 שלהלן:

  אישור ביטוח בגין ביטוח אחריות

 מקצועית.

  במסגרת פוליסת צד ג'.337הרחבה , 

 ללא שינוי בנוסח המכרז.

 93 ז 33

נספח 

 ביטוח

להיות מוגדרים כצד ג  וגם 318להיות מבוטחים סעיף  הנספח מבקש 

. האם ניתן להוסיף שרכוש מזמין האישור שאינו מכסה 322 סעיף

במסגרת הפוליסה של המבוטח יחשב צד ג? כי יש בעיה גם להיות מבוטח 

 וגם צד ג.

 

יובהר כי רכוש מבקש האישור, שאינו מכסה 

 צד ג.במסגרת הפוליסה של המבוטח יחשב 

 ללא שינוי בנוסח המכרז.



 

 

7 

 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

  

34 

  

  

   

 

7-9 
 

לאורך המסמך בסעיפים המצוינים ישנה החמרה מדרישות ניצנים ושינוי 

בסיס החישוב באופן שמונע אפשרות למלא אחר הדרישות במסגרת 

 הגביה המותרת. 

 

 שאלה פתוחה. אין תשובה

35  
החינוך אינה במסגרת דרישה למתן הנחות לאח שני מעבר לסבסוד משרד  1.8 7

 תנאי תוכנית ניצנים

 הבקשה נדחית.

36  
תלמידים אינה במסגרת תוכנית  18דרישה לפתיחת מסגרות הקטנטת מ  1.16 9

 ניצנים

 הבקשה נדחית. 

37  
חורג מהגדרות ניצנים המגדירים גודל  28הגבלת גודל כיתה מירבי ל  1.16 9

  38מירבי 

 תלמידים.  34תהא  הגבלת גודל כיתה מירבית

38  
הינו  23 –גודל כיתה ממוצעת לחישוב קבוצות קטנות המוגדר במכרז  1.17 9

  25וך מהמוגדר בתוכנית ניצנים מנ

 23ולא  25ודל כיתה ממוצעת יהא ג

39  

וגם  1.16ילדים גם נוגדת את סעיף  29דרישה להוספת סייעת בכיתה מעל  1.20 9

 34המחייבת סייעת נוספת מעבר ל  שונה מהמוגדר בתוכנית ניצנים

 תלמידים.

 לעיל.  8ראו התשובה לשאלה 

40  
 9הדרישה נדחית. תשומת לב המציעים לתשובה  הגדרת סייעת מדלגת לכל שתי כיתות אינה מופיעה בתוכנית ניצנים 1.21 9

 לעיל 

41  

 

 כללי

נבקש הבהרה בנוגע להרחבות מתווה ניצנים הפועלות ברשות וכנגזרת 

 מכך מה המחיר הנגבה מכל ילד המשתתף בצהרון בהתייחס ל:

ימי החופשה, לרבות קייטנות ביה"ס של החגים, הינן  14האם  .1

 חלק מהמחיר החודשי המשולם ע"י המשתתפים?

מה הדרישה לכמות אנשי הצוות בקבוצת צהרון עפ"י מודל  .2

שרק  1.20ההרחבות? כיצד מתיישב עם הדרישה עפ"י סעיף 

 כן.  .1

 לעיל.  9 -ו 8ראו תשובות  .2

 לא ברורה.  -שאלה לגבי חוגים .3
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

ילדים תשובץ סייעת נוספת ובשאר  29נות מעל בקבוצות המו

 הקבוצות סייעת "מדלגת"?

האם החוג הפנימי השבועי הנדרש להפעלה מפעיל את הרחבת החוג השני 

 במסגרת ניצנים?

42 

 –מסמך ב' 

הוראות 

למשתתפים 

 במכרז

5 

סעיף 

1.6 

הילדים הרשום בטבלה הוא מספר הילדים הלומדים בכל האם מספר 

 כיתה או מספר הילדים המשתתפים במסגרת הצהרון?

 מספר הילדים המשתתפים בצהרון

43 

 –מסמך ב' 

הוראות 

למשתתפים 

 במכרז

7 

סעיף 

1.8 

מכיוון ופרויקט ניצנים הינו פרויקט מסובסד וגם כך במחיר שמטרתו 

נהוג להעניק הנחות במסגרת התוכנית, הנגשת הצהרון לכלל ההורים לא 

אלא על בסיס מלגות רווחה. נבקש את תיקון הסעיף כך שהנחות יינתנו 

לילדים המוכרים ע"י מחלקת הרווחה בעירייה כזכאים לסיוע בלבד או 

לחלופין על בסיס ועדת הנחות שתכלול נציגי אגף חינוך ונציגי המפעיל 

 הזוכה.

 הבקשה נדחית. 

44 

 –מסמך ב' 

הוראות 

למשתתפים 

 במכרז

9 

סעיף 

1.16 

מבוקשת הבהרה כי לאור כך שתקציבי ניצנים בבתי הספר היסודיים 

משתתפים  28-מחושבים עפ"י ממוצע ילדים, תיתכן קבוצה בה יותר מ

ילדים לפי תנאי ניצנים(, אולם שממוצע הילדים בקבוצה לא יעלה  34)ועד 

 ילדים. 28על 

 בהסכם ההתקשרות. 6.3בהתאם, מבוקש תיקון לסעיף 

 לעיל.  9 -ו 8ראו מענה לשאלות 

45 

 –מסמך ב' 

הוראות 

למשתתפים 

 במכרז

11 

סעיף 

3.3 

לחוק חובת המכרזים קובע כי חובתה של הרשות הינה לקיים  2סעיף 

"מכרז פומבי הנותן לכל אדם הזדמנות שווה להשתתף בו". אנו חברה 

צעירה וצומחת ומכיוון ולעירייה שמורה הזכות לקבוע עד שלושה זוכים 

במכרז, אנו מאמינים כי באפשרותה של הרשות להנגיש את המכרז 

י ניסיון קודם, אף אם אינם עומדים בתנאי הסף למציעים נוספים בעל

 אשר נקבעו בתנאי סעיף זה.

. ישונה לעניין מספר הילדים 3.3תנאי סף בסעיף 

בכל שנה בממוצע בכל רשות עבור רשות מקומית 

. פרט לכך לא ישונה 400 -ל 600 -אחת לפחות מ

רות הסעיף. לא ניתן יהא לקבל ניסיון בהפעלת מסג

של בית ספר של קיץ כעמידה בדרישות ניסיון לפי ס 

 זה.  
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

 על כן, אנו פונים לבקשכם כי:

יומר בניסיון המציע בהפעלת  3.3תנאי הסף הקבוע בסעיף  .1

ילדים בשנתיים שקדמו למכרז בכלל הפעילות  400-צהרונים ל

 אצל המציע ולא ברשות מקומית אחת בלבד.

יהיה להכיר בניסיון החברה בהפעלת מסגרות בתי לחלופין, האם ניתן 

 הספר של החופש הגדול לצורך עמידה בתנאי סף זה?

46 

 –מסמך ב' 

הוראות 

למשתתפים 

 במכרז

19 

סעיף 

10.2.3 

נבקש כי לצורך בחינת איכות צהרוני המציע ייבחנו גם מסגרות צהרוני 

ידו, הן לעניין הניסיון והותק, הן לעניין מספר -גני ילדים המופעלים על

 והן לעניין הפעלת קייטנות.הקבוצות המופעלות 

 הבקשה נדחית. 

47 

 –מסמך ב' 

הוראות 

למשתתפים 

 במכרז

27 

סעיף 

14.3 

עבור כל קבוצה או עבור כל בי"ס  15,000-מבוקשת הבהרה האם מדובר ב

 בו יופעל הצהרון.

 ₪.  5,000-ככל שמדובר בסכום עבור קבוצה, מבוקשת הפחתת הסכום ל

בי"ס, נבקש לקחת בחשבון כי ישנם בתי ככל שמדובר בסכום להפעלת 

מהווה סכום ₪  15,000ספר בהם מספר הקבוצות מצומצם וסכום של 

הגבוה משמעותית מהמקובל. לכן נציע כי סכום הערבות ייקבע עפ"י 

 מספר המסגרות בכל בי"ס שתיפתחנה.

לכל בית ספר, ככל שמופעלות בבית הספר ₪  15,000

עד שתי קבוצות קבוצות ומעלה. באם מופעלות  3

 ערבות לבית הספר. ₪  10,000יפקיד המפעיל 

48 
 –מסמך ד' 

 הסכם

43 

סעיף 

6.14 

עפ"י מתווה ניצנים, ילד/ה אשר יש להם סייע/ת שילוב בביה"ס עבור 

שעות שבועיות, זכאים )בהסכמת ההורים( לסייעת שילוב גם  8-למעלה מ

תהיה האפשרות במסגרת הצהרון. מבוקשת הבהרה כי למפעיל הזוכה 

 להפעיל את זכאות זו ולפעול לכך מול ההורים במידת הצורך.

סייעת שילוב תופעל בצהרונים בהתאם להוראות 

 .חוזר משרד החינוך לעניין תוכנית ניצנים

49 
 –מסמך ד' 

 הסכם

45 

סעיף 

7.5 

עפ"י הקולות קוראים של בתי הספר של החופש הגדול ושל החגים, 

עם לעבוד בצמוד לילדים הדרושים סייעת. סייעות שילוב ממשיכות 

מבוקשת הבהרה כי העירייה תמשיך את עבודת הסייעות גם במהלך 

 קייטנות אלה.

סייעת שילוב תופעל בצהרוני החופש הגדול בהתאם 

להוראות חוזר משרד החינוך לעניין תוכנית ניצנים 

 ולתקצוב שתקבל העירייה בעניין.
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

50 
 –מסמך ד' 

 הסכם

46 

סעיף 

7.18 

מבוקשת הבהרה כי מספר אנשי הצוות בצהרון הקיץ לא יפחת ממספר 

אנשי הצוות במהלך השנה השוטפת בצהרון. יחד עם זאת, מספר אנשי 

הצוות במהלך שעות הקייטנה ייקבע עפ"י תנאי הקול קורא כפי שיופץ 

 ע"י משרד החינוך.

מספר אנשי הצוות בקייטנה/ בית ספר של החופש 

 ם להוראות משרד החינוך בעניין. הגדול יהא בהתא

51 
 –מסמך ד' 

 הסכם

50 

סעיף 

9.22.1 

 מבוקשת הבהרה כי רכז בית ספרי:

ימונה מצוות בית הספר במידה וקיים מורה המעוניין בכך. ככל  .1

 ולא, הספק ימנה רכז בית ספרי מטעמו.

הרכז ימונה בהתאם לדרישות תוכנית ניצנים ובהיקף המשרה הנדרש 

התוכנית. בבתי ספר מסוימים הרכז יהיה אחד המדריכים עפ"י 

 המובילים אשר יקבל על כך שכר בנוסף.

רכז בית ספרי ימונה בהתאם להוראות משרד 

 החינוך להפעלת תוכנית ניצנים. 

52 
 –מסמך ד' 

 הסכם

55 

סעיף 

13.25 

 מבוקשת הבהרה לעניין סעיף זה:

 האם קיימים מדיחי כלים בבתי הספר? .1

הרב פעמיים ניתנים לילדים כערכות ועליהם  האם הכלים .2

 להביאם מדי יום ביומו?

ככל שלא, משמעות הדבר הינה כי איש צוות בכל קבוצה ייאלץ לשטוף 

 כלים ותשומת ליבו לא תהיה לקבוצת הילדים.

קיימים מדיחים בשניים מבתי הספר בעיר. במהלך 

שנת ההתקשרות הראשונה, במידת הצורך, 

חי כלים לבתי הספר על חשבונה העירייה תספק מדי

והמפעיל יהא אחראי לתחזוקה ולהפעלה כולל 

 לחומרי הניקיון לצורך הפעלת המדיח. 

53 
 –מסמך ד' 

 הסכם

55 
13.28 

מבוקשת הבהרה האם הציפייה הינה כי מדי יום ביומו יבחן איש צוות 

 מהצהרון את טמפרטורת המזון בכל מנה המוגשת לילדים מכל קרטון?

הינה לעמוד בתנאי חוזר מנכל והוראות  הדרישה

 .משרד החינוך בעניין

54  

 

 

נוסח ערבות בנקאית  -30/2024אך יש לשים לב כי במסמך ו' במכרז 

 להבטחת ביצוע 

יש לתקן מסמך בדבר הפעלת צהרונים בבתי הספר ביבנה ולא  – 6סעיף 

 גני ילדים .

 

יתוקן . הזוכים יידרשו להמציא ערבות ביצוע בדבר 

   הפעלת צהרונים בבתי הספר. 
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

55 

רכיב 

-האיכות

 אמת המידה

19 

10.2.3 

למסמכי המכרז כך  10.2.3נבקש לשנות את אמת המידה שבסעיף 

 שבמקום המלים :

ילדים בגילאי בית  600"ותק המציע בניהול צהרונים בהיקף של לפחות 

 ספר לפחות בשנה"

 ייכתב:

ילדים בגילאי גני  600"ותק המציע בניהול צהרונים בהיקף של לפחות 

 ילדים ובתי ספר לפחות בשנה"

 -או

ילדים בגילאי בתי  400"ותק המציע בניהול צהרונים בהיקף של לפחות 

 ספר לפחות בשנה"

 

שלה ניסיון מוכח ומצטבר של הפעלת עשרות  הטעם לכך הוא שהח"מ

רבות של צהרונים וקייטנות בגני ילדים ובבתי ספר ברשויות מקומיות 

ובכללן הפעלת   הספר ובגני הילדים-שנים בבתי 28-רבות בארץ, במהלך כ

"בית  -תכנית "ניצנים" בצהרונים ובמסגרות "בית הספר של החגים" ו

השנים  5-ת התכנית, מפעילה בהספר של החופש הגדול" מיום תחיל

 400-500רשויות מקומיות צהרונים בבתי ספר שבהם  3האחרונות בעבור 

 4תלמידים במצטבר בכל שנה ובגני הילדים מפעילה צהרונים בעבור 

ילדים בכל שנה, עפ"י תכנית  3,000 -רשויות מקומיות שבהם למעלה מ

א תוכל להשתתף "ניצנים", כך שאם לא ישונה תנאי הסף כמבוקש היא ל

 במכרז להפעלת צהרונים בבתי הספר בעיר יבנה.

ברבים מהמכרזים שפורסמו בשנים האחרונות להפעלת צהרונים בבתי 

ספר ובגני ילדים של רשויות מקומיות שהיקפם דומה או אף גדול יותר 

מהעיר יבנה )הרצליה, פתח תקווה, חולון, גבעתיים, נס ציונה ועוד( תנאי 

תלמידים  100-רכי הוכחת הניסיון דרשו לא יותר מהסף שנדרשו לצ

. פרט לכך 400ל  600מספר הילדים בס' זה ישונה מ 

נוסח הסעיף לא ישתנה. נוסח אמת המידה 

הרלוונטית יהא: "ותק המציע בניהול צהרונים 

ילדים בגילאי בית ספר  400בהיקף של לפחות 

 לפחות בשנה". 
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

 3בממוצע לכל שנה בכל רשות מקומית כשדרישת הסף הייתה לפחות 

 רשויות מקומיות.

-השנים האחרונות צהרונים ב 5-הח"מ סבורה שדי בכך שהיא הפעילה ב

תלמידים בבתי הספר  400-500רשויות מקומיות בהם למדו במצטבר  3

ילדים   בצהרוני גני  3,200 -ל 3,000ויות ובין הרש 3-בממוצע שנתי ב

רשויות, כדי לקיים מעל ומעבר את דרישת הסף של הניסיון  4-הילדים ב

ואין כל הבדל מעשי ועניני מבחינת הניסיון הנצבר והמוכח בין מציע 

 ילדים בבתי הספר. 600שהפעיל צהרונים עם 

פים במכרז, שינוי תנאי הסף באופן המבוקש יגדיל את מעגל המשתת

יאפשר תחרות פורה ומפרה יותר בין המשתתפים והכל באופן שלא יפגע 

 כהוא זה באיכות המציעים .

בנסיבות אלה ועל מנת לאפשר לחתומה מטה להשתתף במכרז להפעלת 

 צהרונים בבתי ספר מבוקש לשנות את תנאי הסף באופן המבוקש.

 

 מסמך ב 56

7 

סעיף 

1.8 

בצהרונים ויותר. סל  20%-מניסיון רב שנים אח שני הוא בשכיחות של כ

שמתוכם עוד  7%-הניהול האפקטיבי )לאחר ניכוי אוכל( בניצנים הוא כ

לרשות. כלומר שנשאר בידי המפעיל  2.5-5%אמורים לשלם תקורה של 

. מכאן לא הגיוני לתת באופן גורף הנחה לאח 5%-סל ניהול של פחות מ

רישה כזו באף מכרז צהרונים )לדוג' הרצליה, נס ציונה, קרית שני ואין ד

אונו, נתניה, תא, ראש העין, חולון, רמה"ש וכו'(. מבקשים להוריד את 

 .5%הנחת האח השני ולהשאיר הנחת אח שלישי בלבד בשיעור של 

 . 4ראה מענה לשאלה מס' 

 מסמך ב 57

9 

סעיף 

1.16 

על מנת לעמוד במגבלות התקציביות של תוכנית ניצנים קבעה התוכנית 

ילדים. מבקשים הבהרה לפיה תקן הקבוצות  18-34תקן לקבוצה של בין 

יהיו לפי ניצנים וככל שיעלה צורך חינוכי בקבוצות מסוימות הרשות תהא 

 רשאית להגביל למספר נמוך יותר. 

הבקשה נדחית. תשומת לב המציעים להוראות 

המכרז לעניין מספר קבוצות ובהם מספר ילדים 

 לעיל.  8קטן ללא תוספת תשלום וכן הוראות ס' 
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

 מסמך ב 58
סעיף  9

1.17 

ש"ח לחודש ניתנת ככל שממוצע הילדים  50על פי ניצנים התוספת של 

 25-. מבקשים לתקן ל23-ולא מתחת ל 25-הינו מתחת ל

 לעיל.  13ראו מענה לשאלה מס 

 מסמך ב 59

9 

סעיף 

1.2 

 29מבקשים להוריד את הדרישה להצבת איש צוות שני בקבוצות מעל 

ילדים שכן דרישה זו אינה מתוקצבת בניצנים. קביעה של תקנים ללא 

מקור תקציבי פוגעת בסופו של דבר באיכות כוח האדם כי המפעילים 

נאלצים לשלם לכל איש צוות פחות על מנת לשמור תקציב לתקנים הלא 

 . מתוקצבים..

 הבקשה מתקבלת.

 מסמך ב 60

9 
סעיף 

1.21 

על מנת לשמור תקציב להעשרה ברמה גבוהה , תגבור שכר של צוות וכו' 

קבוצות כפי שנוהגות הרוב  3מבקשים לקבוע תקן של סייעות מדלגת לכל 

 המכריע של הרשויות בתחום. 

 לעיל.  9ראה מענה לשאלה מס 

 מסמך ד 61

61 

סעיף 

15.10 

את הסעיף שכן הדבר לא מתוקצב בניצנים ומדובר  מבקשים להוריד

בעלות משמעותית. מתוך סל הניהול שנועד בין השאר לתחזוקה גם כך 

במסגרת התקורה מעביר המפעיל למועצה נתח משמעותי. לכל הפחות 

מבקשים שההוראה תחול רק על כיתות שמשמשות באופן בלעדי רק את 

פר בבוקר(. אחרת מפעיל הצהרון )לא כיתות שמשמשות גם את בית הס

 …הצהרון עשוי למצוא עצמו צובע חצי בית ספר

 לעיל.  24ראה מענה לשאלה מס' 

 נספח ביטוח 62

93 

 

ש"ח. ראשית יש  3,000,000-מבקשים להקטין את האחריות המקצועית ל

ביטול חריג אחריות מקצועית בצד ג', דבר שמייתר את ביטוח האחריות 

המקצועית כשלעצמו. שנית, בשום מכרז ברשויות רבות מאוד בהן אנו 

ש"ח.  3,000,000-פועלים אין דרישה לביטוח אחריות מקצועית של מעל ל

רשויות מקבלים את ביטול חריג האחריות המקצועית בצד להפך, בכל ה

 ג' לביטוח אחריות מקצועית. 

יובהר כי הזוכה רשאי להמציא אחת 

 מהחלופות שלהלן:

  אישור ביטוח בגין ביטוח אחריות

 מקצועית.

  במסגרת פוליסת צד ג'.337הרחבה , 

 ללא שינוי בנוסח המכרז.

 



 

 

14 

 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

63 
אישור קיום 

 ביטוחים

93 

 

כי הדרישה לביטול חריג אחריות מקצועית בגין נזקי גוף נבקש לוודא 

( מהווה תחליף לעריכת ביטוח אחריות מקצועית, 336בפוליסת צד ג' )קוד 

וככול שיבוטל חריג נזקי גוף במלוא גבול האחריות של פוליסת צד ג' 

לא יידרש המפעיל לעריכת פוליסת אחריות ₪(  8,000,000שהתבקש )

 מקצועית

הזוכה רשאי להמציא אחת יובהר כי 

 מהחלופות שלהלן:

  אישור ביטוח בגין ביטוח אחריות

 מקצועית.

  במסגרת פוליסת צד ג'.337הרחבה , 

 ללא שינוי בנוסח המכרז.

 

 א 64

3 

 נבקש להגיע מקור+ העתק זהה -נדרש להגיש שני עותקים )מקור( כללי

 ראו מענה לעיל

 ב 65

7 

1.8 

הנחה לאח שני ושלישי, עפי הנתונים הממוצע בתוכנית ניצנים לא מצוינת 

באם  -אף הוא אינו תואם לתוכנית ניצנים. נבקש להעניק הנחות אלו

 הממוצע הינו מעל תכנית ניצנים.

 הבקשה נדחית. 
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

 ב 66

9 

1.16 
ילדים ואף קב' קטנות יותר,  18נדרש פתיחת קבוצת צהרון במינימום 

 תכנית ניצנים.נבקש שדרישות אלו יהיו בכפוף לממוצע של 

הבקשה נדחית. הדרישה הינה בהתאם למספר 

 כיתות קיימות כיום. 

 ב 67

9 

1.17 

אינו ₪  50 -שיפוי המפעיל ב -נדרש פתיחת קבוצות צהרון קטנות נוספות

 מהווה שינוי בגירעון הגבוה התפעולי לקבוצות אלו.

 ניצנים.נבקש שפתיחת קבוצות אלו יהיה בכפוף לממוצע הנדרש בתוכנית 

 לעיל.  7ראו מענה לשאלה מס' 

 ב 68

9 

1.21 

 נדרשת סייעת מדלגת לכל שתי קבוצות.

בכל בי"ס ישנו רכז ככוח עזר נוסף, עפ"י תכנית ניצנים, ולאור העובדה 

שהממוצעים אינם תואמים את תכנית ניצנים, העסקת סייעת כאמור 

 ולא ניתן לגשת למכרז בתנאי זה.   -יוצרת הפעלה גרעונית

 נבקש "סייעת מדלגת" לכל בי"ס, בנוסף לרכז. -לכן

 לעיל.  9הבקשה נדחית. ראו מענה לס' 

 ב 69

12 

 נבקש לדעת מיהו ספק המזון המספק הזנה לצהרונים? 3.96

 הספק כיום הינו קייטרינג התעשיינים. 
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

 ד 70

46 

8.1 

במקרה בו הרשות תבצע גביה במקום המפעיל, מצוין שהעירייה תגבה 

 עמלה. 3%מהמפעיל 

 עלויות עמלות אשראי. 1%נבקש להעמיד את העמלה על 

 ישונה לשני אחוז עמלה. 

 ד 71

47 

9.24 
 חוק למניעת העסקת עברייני מין, דורש אישור מעובדים ממין זכר בלבד.

 האם האישור נדרש מכלל העובדים?

 נדרש אישור בהתאם להוראות משטרת ישראל. 

 ד 72

48 

9.7 

 נדרש שאחד מאנשי הצוות יחזיק תעודת מע"ר, דרישה זו אינה ראלית.

הצוות עבר השתלמות נבקש לשנות את הדרישה לכך שאחד מאנשי 

 מד"א.

הבקשה נדחית. למען הבהירות נדרש כי איש צוות 

אחד בכל מסגרת יהא מחזיק תעודת מע"ר ויתר 

 אנשי הצוות יעברו הכשרת מד"א. 

 ד 73

55 

13.22 

13.25 

נדרש שימוש בכלים רב פעמיים, דרישות אלו אינן מעשיות בבתי ספר, 

 בגני הילדים.וכנראה מובאות ממכרז להפעלת צהרונים 

 מבוקש שינוי.

 הבקשה נדחית. 
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 מסמך מסד
מס.  עמוד

 סעיף
 פירוט השאלה

 מענה העירייה

 ד 74

60 

 סעיף זה אינו רלוונטי להפעלת צהרונים בבתי הספר. 14.18

 הסעיף יבוטל. 

 ד 75

61 

15.1 
נבקש  -דרישה זו לא קיימת באף מכרז להפעלת צהרונים, ולאור התקורה

 לבטל דרישה זו.

המפעיל ישמור על סדר ושלמות הציוד בצהרון. 

המפעיל ישאיר את חדרי הצהרון מסודרים בהתאם 

להנחיית מנהלת בית הספר. העירייה תבצע ניקיון 

 על חשבונה בצהרונים. 

 ד 76

66 

19.4 
מסל הניהול ותפעול תהיה התקורה היחידה  20% -נבקש שתקורת ה

 לעניין קייטנות הקיץ.

 הבקשה נדחית. 

 ד 77

72 

 דרישה לרישיון עסק אינה רלוונטית לתוכנית ניצנים. 28.1

הערה מתקבלת. ככל שישונו הוראות תוכנית 

 ניצנים תשתנה הוראה זאת בהתאם. 
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 ע"י הקבלן למעטפת המכרז.   בלתי נפרד ממסמכי המכרז ויש לצרפה חתומהלהיות חלק  הופכת  לרבות נספחיה הודעת הבהרה זאת

 והוא מחייב. יש לצרף הודעת הבהרה זו למסמכי המכרז ולהגישה יחד עם ההצעה כשהיא חתומה כדין ע"י המציע. שינויים בנוסח המכרזפרט לכך אין 

 

 בכבוד רב ובברכה,
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